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Le constat autour de la santé financiere des
exploitations laitieres

Fixer des niveaux objectifs de rémunération et
d'endettement pour securiser les systemes

Raisonner les investissements et leur financement
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FORTE PROPORTION D'EXPLOITATIONS SANS
MARGE DE SECURITE

Fréquence d’obtention d’une marge de sécurité positive par
systéeme-type sur la période 2008-2015

Lait spécialisé de plaine 10 a 30 %
mais dans la SFP

Lait spécialisé de plaine > 30 %
mais dans la SFP

- 30%
3%

Mixte naisseur de plaine | INSAaN | 26 % = 41%
- 29%

6 % 45 % Source : RICA

traitements GEB-
28 % 41 % Institut de PVElevage

Lait + viande + cultures de plaine 31 % 41 %
Lait spécialisé de montagne 623 % 65 %
Franche-Comté AOP L g
Lait spécialisé autres montagnes B2 20 ¢ 59 %
Mixte naisseur autres montagnes B2 16 ¢ 63 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 %100 %

I Pas de marge de sécurité positive ou seulement une année sur 4 : exploitations en difficultés

Marge de sécurité positive 3 ou 4 années sur 4 : exploitations robustes
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» CEPENDANT DES SYSTEMES ET DES
EXPLOITATIONS PLUS « ROBUSTES »

Les systemes d’exploitations « robustes »

Systemes spécialises de plaine < 10% mais/SFP (herbagers)
Systémes a forte valorisation du lait (AOP de I’Est)
Systemes diversifiés

Systemes laitiers de montagne (Aniveaux de prélevements privés
et annuités inférieurs)

Les exploitations « robustes »
(40% des exploitations de plaine et 60% en montagne)

Un bon niveau d’efficience par 1000 |

Un niveau d’endettement maitrisé
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DES NIVEAUX DE RESISTANCE AUX ALEAS TRES
VARIABLES

100 exploitations représentatives (systemes, efficiences,
volumes, endettement)
Tests d’aléas 4 années sur 8 : prix du lait, intrants,
climat...

cumul note sur Marge de sécurité et TNG (A8)

note < 11 note de 11 a 20 note de 21 a 25 note de 26 a 30 note > 30
Arrét des Arrét des
investissements, L\ CEIESS G IGN
. .. Les rélevements rélevements
Obligation de . . P . 4 - p‘ .
. . investissements réduits, les tres faibles, les
revoir les projets . 4 - . .
o sont réeduits et partenaires partenaires
et la politique ‘e . . .
e . prélevements financiers de financiers et les
d’investissement . . ” e a- .
diminueés I'exploitation fournisseurs
n‘apportent plus de n‘ont plus
soutien confiance

C O Nveoudendetiement D)
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SECURISER LE SYSTEME

EBEavMO/Produit > 40 %

Rémunération permise > 100 €/1000 | Flg-3c : Lalt plaine mals dominant

- Moyenne 2010-2014 - Tri sur rémunération croissante

00€

200 € 145 €
350 € . A '
------------------ Des postes tres

300 € impactant S i ) E P [P, \ £
ooe Prix du lait, méca, 0€

batiments Ql ami  ams Qs

)
200 € alimentation
150 € .
Investissements et —

100€ financements | il ¢

H (o) o > & ; 4
S0€ expliquent 50% des Q&g & &f & '&@“’ . & @f &

écarts & T ¢S <
Colit de Produtt
. roauits 0y 7 o
F;:dr::'g" de I'atelier Annuités < 80 €/1000 litres

de Fatelier (0 ajuster en fonction des systémes et des niveaux de valorisation du lait)
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SECURISER LE SYSTEME

Raisonner les projets d'investissement
(et leurs financements)

Se poser la question de la rentabilite
économique des investissements
realisés (retour sur investissement)

Faire des choix et des arbitrages dans
les strategies d’investissements

Réepondre aux attentes de P’éleveur :
question centrale du travail
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RAISONNER LES INVESTISSEMENTS

Se poser la question de Ia rentabilité
eéconomique des investissements réalises

 Le retour sur investissement :

En combien de temps le capital investi est-il
compenseé par Paugmentation des résultats ?

 Le cout du temps gagne :

Capital supplémentaire +/- cout de fonctionnement
Temps gagne
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RAISONNER LES INVESTISSEMENTS

Chotsir un type de batiment

Montant invest
Temps de trava
Colit travail (ba
Frais financiers
Frais de fonctic
travail/VL/an

Codts de fonctionnement

Logettes
g. Logettes
mixte

. ) Différence entre
caillebotis avec .

AFa-iré des choix

Retour supérieur > (=) durée d’amortissement

Cout du temps gagneé > tarif salarié
Choix théorique salarié (disponibilité)

1U4,0 © 27,79 ¢ <7

Source : BRUEL et Al 2016-Cout de fonctionnement des batiments pour vaches laitiéres CA Bretagne PDL et Institut de I'Elevage

Retour sur investissement logette caillebotis : 873/54 = 16 ans

Colt du temps gagné: (873/15ans)+20-47 = 16,5 €/h

1,9h
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des batiments pour
vaches laitieres

54€/VL

économie/an



RAISONNER LES INVESTISSEMENTS

Choisir une installation de traite

Ecart temps

Ecart Retour sur Colt du

) . de travail . . .
d’investissement . investissement | temps gagné
Heure/jour

Investir dans une

TPA ou améliorer +107 000 € -1 heure 16 ans 23 €/heure
une EPI

Robot (2 stalles)

ou TPA 2X10) +39 000 € -2 heures 13 ans 14 €/heure

TPA/amélioration EPI : investissement important pour trop peu de temps gagné

Robot/TPA : santé au travail, astreinte, souplesse
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RAISONNER LES INVESTISSEMENTS

N T

Distribuer les fourrages :
Miser sur la délégation

Colit auto- Colt Surcout lié a ,
Temps gagnhe | temps

équipement | délégation la délégation

Déléguer la
distribution 12 f:/ 1000 16 f:/lOOO 2 800 €/an 0,7.5 hre/ 10,25
des litres litres jour €/heure

fourrages

Sources : FR Cuma de I’Ouest, Centre de formation & conseil agro-équipement Nozay CA 44

A\

Temps nécessaire pour constituer le groupe = investissement immatériel
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RAISONNER LES INVESTISSEMENTS

Investir dans un boviduc

Montant moyen : 27 000€

. . Source : Chambre d’agriculture de Bretagne
Baisse couts €

/1000 litres
30
25 ® 25
20 * 20
15 Inconnue (évolution des co(ts),
prise de risque,
10 temps d’apprentissage.
5 *5

0
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Années retour sur
investissement
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))FAIRE DES CHOIX ET DES ARBITRAGES DANS LES
STRATEGIES D’INVESTISSEMENTS

Faire des choix

Capacité de remboursement totale (RTC, achats foncier...)
Efficience économique
Niveau de prélevements privés
Objectif marge de sécurité (2 années sur 3)

Autres...

Juuliliec INV Cicvdge DUVIIIS LdiL €1l vLlLiwdllie — 14 1IVidiI> 2V 1J h



CONCILIER PROJET ET ROBUSTESSE

Remettre de Péconomie, du calcul chaque fois que
possible dans PPétude des projets d’investissement (retour
sur investissement, cout du travail gagné, plan de
financement,... assurer les liens inter-services)

Privilégier les investissements qui génerent de PEBE

Faire des choix qui répondent aux attentes :
Somme des décisions d’investissements :
Trajectoire de Pexploitation
Emploi, nature du travail
Transmissibilité, attractivite

Montant des immobilisations/1000 litres
e Hier : 500 a 700 €
* Aujourd’hui souvent supérieur a 1000 €
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CONCILIER PROJET ET ROBUSTESSE

Comment concilier tous ces aspects
parfois contradictoires ?

 Enjeu de renouvellement des générations, d'attractivite, de gestion pénibilite,
santé au travail et d'astreinte, emploi salarié,

* Enjeu de compétitivité / colt de production

v v

~ - POLITIQUES PUBLIQUES

\ (Nature des investissements subventionnés ; Fiscalite)
arges

de\ - - STRATEGIE DES FILIERES
progres (contrats...)

— - QUALITE DU CONSEIL
(compétences, efficacité de transfert R&D, ...)

Une priorité pour la filiere :
Les investissements dans les compétences et les ressources humaines
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Merci pour votre attention

——
HORS SERIE

BOVINS

Economie

de l'élevage LT

Novembre 2017

Avec la contribution de :

Benoit RUBIN / Céline MARSOLLIER / a5 /) '.“ <, )
Vincent BELLET / Marc FOUGERE / Julien Des Systeémes d'aveniir
HAMON / Rémi HUE / Thomas HUNEAU / poumiglait devache /A

Jean Luc MENARD / Gérard BESNIER / ”a'_‘%?‘?
Olivier PALARDY / Martine POUPARD / Michel Vo
DERAEDT / Daniel COUEFFE

SITUATION FINANCIERE DES EXPLOITATIONS
Les crises révélent des difficultés structurelles

=

FranceAgr'iIVIer
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